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Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè âîïðîñîâ 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà èãðàåò áåçî-
ïàñíîñòü íàåìíîãî ïåðñîíàëà.

Ñóùíîñòü áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà ìî-
æåò áûòü óòî÷íåíà ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ 
ýòîãî ïîíÿòèÿ ñî ñìåæíûìè êàòåãîðèÿìè, 
ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ: «áåçîïàñíîñòü 
÷åëîâåêà», «áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè», «áåçî-
ïàñíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà», «çàùèùåííîñòü 
ïåðñîíàëà». 

Îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè áåçîïàñíîñòè 
ïåðñîíàëà âîçìîæíî ÷åðåç îïðåäåëåíèå 
ïîíÿòèÿ áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà, òàê êàê áå-
çîïàñíîñòü ïåðñîíàëà åñòü ÷àñòü áîëåå îá-

ùåãî ÿâëåíèÿ — áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà, åãî 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 

Ïîä áåçîïàñíîñòüþ ÷åëîâåêà À.À. Òåð-
Àêîïîâûì ïîíèìàåòñÿ «ñîöèàëüíàÿ çàùè-
ùåííîñòü ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñî-
õðàííîñòü ñàìîãî ÷åëîâåêà è åãî îòäåëüíûõ 
æèçíåííî âàæíûõ ôóíêöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íàèáîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè îáùåñòâà» [4]. 
Ïðèìåðíî òàêîå æå ñóæäåíèå î ñóùíîñòè 
áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà èìååò È.Â. Ðîùè-
íà. Åþ óòî÷íÿåòñÿ ñîäåðæàíèå æèçíåííî 
âàæíûõ óñëîâèé: «Áåçîïàñíîñòü — çàùè-
ùåííîñòü îñíîâíûõ æèçíåííî íåîáõîäèìûõ 
óñëîâèé äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà (æèçíè, 
çäîðîâüÿ, æèëèùà, èìóùåñòâà è ò.ä.)» [3]. 

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå ïðîåêòà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ «Ðàçâèòèå ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ðåãèîíà ïðè ïåðåõîäå ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå», ðåàëèçóåìîãî â 
ðàìêàõ ÀÂÖÏ «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû (2009–2011 ãã.)».
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Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè òàêîé òðàêòîâêå 
áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà óïóñêàþòñÿ èç âèäó 
ïðîòèâîðå÷èÿ ñóáúåêòíî-îáúåêòíîé îáëàñòè 
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ÷åëîâåê ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê íåêèé ïàññèâíûé îáúåêò 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Ñõîäñòâî ïîíÿòèé «áåçîïàñíîñòü ÷åëî-
âåêà» è «áåçîïàñíîñòü ðàáîòíèêà» îáóñ-
ëîâëåíî òåì, ÷òî îáúåêòîì áåçîïàñíîñòè â 
òîì è äðóãîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ÷åëîâåê, à 
ðàçëè÷èÿ çàêëþ÷àþòñÿ ïðåæäå âñåãî â ïðåä-
ìåòå áåçîïàñíîñòè. Òàê, åñëè ïðåäìåòîì 
áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿþòñÿ âñå åãî 
æèçíåííî âàæíûå èíòåðåñû, òî ïðåäìåòîì 
áåçîïàñíîñòè ðàáîòíèêà — åãî àíàëîãè÷íûå 
èíòåðåñû ëèøü â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, 
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ âîçìîæíà ïîñðåäñòâîì 
ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáåñïå÷åíèå áå-
çîïàñíîñòè ïåðñîíàëà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò 
áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â 
öåëîì. Êàê îòìå÷àþò Ñ.È. ßðöåâà, Ò.Â. Ëó-
êüÿíîâà, íà òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâå-
êà ïðèõîäèòñÿ 50% åãî æèçíè, è èìåííî â 
ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåê 
ïîäâåðãàåòñÿ íàèáîëüøåé îïàñíîñòè [5].

Òåñíî ñâÿçàííûìè ïîíÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ 
ïîíÿòèÿ «áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà» è «áåçî-
ïàñíîñòü ëè÷íîñòè». Îïðåäåëåíèå áåçîïàñ-
íîñòè íå ïðîñòî ÷åëîâåêà, à ëè÷íîñòè îáîñ-
íîâàííî; çäåñü ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ðå÷ü 
èäåò î ÷åëîâåêå êàê î ñîöèàëüíîì ñóáúåêòå. 
Ëè÷íîñòü — ýòî èíäèâèä ñ óñòîé÷èâîé ñèñòå-
ìîé åãî ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ÷åðò, à èíäè-
âèä — ýòî îòäåëüíûé ÷åëîâåê ñ åãî ñïåöè-
ôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè [2]. Îáåñïå÷åíèå 
áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè âñåõ äðóãèõ âèäîâ 
è óðîâíåé. 

Ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé «áåçîïàñíîñòü ïåð-
ñîíàëà» è «áåçîïàñíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà» 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïî àíàëîãèè ñ äâóìÿ 
ðàçíîâèäíîñòÿìè áåçîïàñíîñòè: êàê áåçî-
ïàñíîñòü îáúåêòà è áåçîïàñíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðè ýòîì ïîä áåçîïàñíîñòüþ îáúåêòà 
ïîíèìàåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü 
äåéñòâèþ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, 
êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü íåãàòèâíûå äëÿ íåãî 
ïîñëåäñòâèÿ, à ïîä áåçîïàñíîñòüþ äåÿòåëü-
íîñòè — ñâåäåíèå ðèñêà íàðóøåíèé ê ìèíè-
ìóìó èëè ê ñîöèàëüíî ïðèåìëåìîìó óðîâíþ 
ïîðàæåíèÿ îáúåêòà (èëè åãî ýëåìåíòîâ) â 
ïðîöåññå åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [1].

Îò ïîíÿòèÿ «áåçîïàñíîñòü ïåðñîíàëà» 
ñëåäóåò îòëè÷àòü ïîíÿòèå «çàùèùåííîñòü 
ïåðñîíàëà», êîòîðûå ÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ 
êàê ñèíîíèìè÷íûå. 

Íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëåíèå áåçîïàñ-
íîñòè ÷åðåç çàùèùåííîñòü îõâàòûâàåò íå 
âñå îïàñíûå ñîñòîÿíèÿ. Âî-ïåðâûõ, áå-
çîïàñíîñòü ïåðñîíàëà êàê ñîñòîÿíèå åãî 
çàùèùåííîñòè ïðåäïîëàãàåò â áóêâàëüíîì 
ñìûñëå íàëè÷èå óãðîç èíòåðåñàì ðàáîòíèêà 
è ïðîòèâîäåéñòâèå ýòèì óãðîçàì. Îäíàêî 
óãðîçû ìîãóò áûòü êàê ðåàëüíûìè (óæå 
ñóùåñòâóþùèìè), òàê è ïîòåíöèàëüíûìè. Â 
ðåçóëüòàòå ê çàäà÷àì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ìîæíî îòíåñòè âûÿâëåíèå è íåéòðàëè-
çàöèþ ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç, à òàêæå èñòî÷-
íèêîâ îïàñíîñòè. Âî-âòîðûõ, áåçîïàñíîñòü 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëèôóíêöèîíàëüíîñòüþ, 
è çàäà÷à åå îáåñïå÷åíèÿ íå òîëüêî â òîì, 
÷òîáû çàùèùàòü èíòåðåñû îáúåêòà, íî è â 
òîì, ÷òîáû ñíèæàòü, îñëàáëÿòü, óñòðàíÿòü, 
ïðåäóïðåæäàòü îïàñíîñòè è óãðîçû [4]. Ýòî 
çíà÷èò, ÷òî áåçîïàñíîñòü ðàáîòíèêà ìîæåò 
áûòü äîñòèãíóòà íå òîëüêî ïóòåì ïðîâåäå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó 
åãî îò ñóùåñòâóþùèõ óãðîç, íî è ïóòåì 
íåéòðàëèçàöèè ñàìîé óãðîçû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
çàäà÷åé îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. Â-òðåòü-
èõ, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïðåäïîëàãàåò 
íå òîëüêî çàùèòó íîðìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ 
îáúåêòà (÷åëîâåêà, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà) 
îò âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, óãðîæàþùèõ 
æèçíåííî âàæíûì èíòåðåñàì, íî è âîññòà-
íîâëåíèå òàêîãî ñîñòîÿíèÿ [òàì æå]. 

Òàêèì îáðàçîì, çàùèùåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ — ïîíÿòèå, òåñíî ñâÿçàííîå ñ ïîíÿòèåì 
áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà, íî íå òîæäåñò-
âåííîå åìó, â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè îíî 
ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé ðåçóëüòàòà 
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàåìíîãî ïåðñîíàëà.

C ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çà-
ùèùåííîñòè ðàáîòíèê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
îáúåêò çàùèòû, ñ ïîçèöèè æå îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè îí âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî 
êàê îáúåêò è àêòèâíûé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ 
ñâîåé áåçîïàñíîñòüþ, êîòîðûé â òîé èëè èíîé 
ñèòóàöèè ðèñêà (óãðîçû ñâîåé áåçîïàñíîñòè) 
ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñâîèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î 
ñòåïåíè âàæíîñòè óãðîçû, èìååò ñâîè èíòå-
ðåñû â âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè. 

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíàÿ çàùè-
òà íàåìíîãî ïåðñîíàëà â êîíå÷íîì ñ÷åòå 
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ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü êàæäîãî 
îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà, îäíàêî â äàííîì 
ñëó÷àå åãî èíòåðåñû ïðåäñòàâëåíû â èíòåã-
ðàòèâíîì, îáîáùåííîì âèäå. Ïðåäìåòîì 
æå áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ íå 
èíòåðåñû ñîöèóìà (òðóäîâîãî êîëëåêòèâà), 
à èíòåðåñû ðàáîòíèêà âî âñåì ìíîãîîáðà-
çèè èõ ïðîÿâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíàÿ 
çàùèòà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèøü êàê 
÷àñòü ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ïåðñîíàëà.

Áåçîïàñíîñòü ïåðñîíàëà — ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ ïîäñèñòåìà êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè îð-
ãàíèçàöèè, îíà õàðàêòåðèçóåò ñîâîêóïíîñòü 
èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ, çàùèùàþùèõ èí-
òåðåñû êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà âî 
âñåõ èõ ïðîÿâëåíèÿõ (ðèñ.).

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà óãðîç, èõ 
èñòî÷íèêà ìîæíî âûäåëèòü òàêèå âèäû áåçî-
ïàñíîñòè ïåðñîíàëà, êàê ëè÷íàÿ, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííàÿ (òàáë.). 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåøíèå óãðîçû 
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû íå òîëüêî óãðîçà-
ìè ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, êîòî-

ðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â ïðîöåññå òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, íî è óãðîçàìè íîðìàëüíîìó 
ñóùåñòâîâàíèþ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà â öåëîì. 

Âûäåëåíèå äàííûõ óãðîç îáóñëîâëåíî 
òåì, ÷òî ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñ-
òè ïåðñîíàëà íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü òîëüêî 
â ðàìêàõ îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, íå ó÷èòû-
âàÿ âíåøíèå ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíûå è ïðî÷èå óñëîâèÿ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Â ðåçóëüòàòå ê ÷èñëó 
âíåøíèõ óãðîç áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà 
òàêæå ìîæíî îòíåñòè íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, 
èìåþùèå ìåñòî âî âñåõ ñôåðàõ, â êîòî-
ðûõ äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà áåçîïàñíîñòü 
÷åëîâåêà:

– ýêîíîìè÷åñêîé (îòñóòñòâèå ýôôåêòèâ-
íîé ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, íèçêèé 
óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ðîñò 
äîëè òåíåâîé ýêîíîìèêè, ÷ðåçìåðíûé 
óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëå- 
íèÿ è äð.);

– ïîëèòè÷åñêîé (îøèáêè â ðåøåíèè ïðî-
áëåì ìåæäóíàðîäíûõ è âíóòðåííèõ îòíî-

Áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Êàäðîâàÿ áåçîïàñíîñòü

Áåçîïàñíîñòü ïåðñîíàëà

Ôóíêöèîíàëüíûé óðîâåíü 

Ëè÷íàÿ
áåçîïàñíîñòü

Ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü

Ñîöèàëüíàÿ
áåçîïàñíîñòü

Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü 

Îðãàíèçàöèîííî-îáåñïå÷è-
âàþùèé óðîâåíü 

Ãîñóäàðñòâåííûé
óðîâåíü

Ðåãèîíàëüíûé
óðîâåíü

Êîðïîðàòèâíûé
óðîâåíü

Óðîâåíü
ðàáîòíèêà

Äåêîìïîçèöèÿ ïîíÿòèÿ «áåçîïàñíîñòü ïåðñîíàëà»
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Óãðîçû áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà
Ðàçíîâèäíîñòü áåçî-

ïàñíîñòè ïåðñîíàëà, åå 
õàðàêòåðèñòèêà

Óãðîçû áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà
Âíåøíèå Âíóòðåííèå

Ëè÷íàÿ (ôèçè÷åñêàÿ è 
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ) — ñî-
ñòîÿíèå çàùèùåííîñòè 
æèçíåííî âàæíûõ èíòåðå-
ñîâ ðàáîòíèêà îò óãðîç, 
âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è 
ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíîñ-
òüþ íàíåñåíèÿ óùåðáà 
ôèçè÷åñêîìó è ïñèõè÷åñ-
êîìó çäîðîâüþ ðàáîòíèêà 

Çàíÿòîñòü íà ðàáîòàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ-
ñÿ íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè òðóäà
Íèçêîå êà÷åñòâî (îòñóòñòâèå) ñðåäñòâ 
èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé çàùèòû
Ñòðåññû 
Íåáëàãîïðèÿòíûé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå
Íåñîáëþäåíèå ðåæèìà òðóäà è îòäûõà
Íèçêàÿ êóëüòóðà áåçîïàñíîãî òðóäà
Èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, íå îòâå-
÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè
Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîìïåòåíöèé
Íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîé ýêñïëóà-
òàöèè òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì 
Íåñîîòâåòñòâèå èíòåíñèâíîñòè òðóäà 
ðàáîòíèêà îáùåñòâåííî íîðìàëüíîìó 
óðîâíþ
Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè òðóäà
Äèñêðèìèíàöèÿ â ñôåðå òðóäà (ãåíäåð-
íàÿ, âîçðàñòíàÿ è ò.ä.) 
Âåðòèêàëüíûé è ãîðèçîíòàëüíûé ìîááèíã 
Ñåêñóàëüíûå äîìîãàòåëüñòâà
Íåíàäëåæàùàÿ ñèñòåìà îõðàíû ïåðñîíà-
ëà îò âíåøíèõ óãðîç è ò.ä.

Àëêîãîëüíàÿ, íàðêîòè÷åñêàÿ, òîêñè÷åñ-
êàÿ è èíûå âèäû çàâèñèìîñòè
Íèçêàÿ êóëüòóðà áåçîïàñíîãî òðóäà
Íåñîáëþäåíèå ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñ-
íîñòè
Íåàäåêâàòíîå ýìîöèîíàëüíîå ðåàãèðî-
âàíèå
Êîíôëèêòíîñòü 
Íåóäîâëåòâîðåííîñòü îòíîøåíèÿìè â 
êîëëåêòèâå
Íåóäîâëåòâîðåííîñòü ëè÷íûõ èíòåðåñîâ 
Îïàñíîñòü ïðîôåññèè è ò.ä.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ — ñî-
ñòîÿíèå çàùèùåííîñòè 
æèçíåííî âàæíûõ èíòåðå-
ñîâ ðàáîòíèêà îò óãðîç, 
âîçíèêàþùèõ â ðåçóëü-
òàòå íåîáåñïå÷åííîñòè 
íåîáõîäèìûì óðîâíåì 
äîõîäà îò ó÷àñòèÿ â 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íå 
ïîçâîëÿþùèì óäîâëåòâî-
ðèòü áàçîâûå ïîòðåáíîñòè 
ðàáîòíèêà

Íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà, íå 
ïîçâîëÿþùèé óäîâëåòâîðèòü áàçîâûå 
ïîòðåáíîñòè ðàáîòíèêà 
Íåñïðàâåäëèâûé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòíè-
êà óðîâåíü îïëàòû òðóäà
×ðåçìåðíî âûñîêèé óðîâåíü äèô-
ôåðåíöèàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû íà 
ïðåäïðèÿòèè
Çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû
Èñïîëüçîâàíèå «÷åðíûõ» è «ñåðûõ» 
ñõåì îïëàòû òðóäà è ò.ä.

Íèçêàÿ ìîòèâàöèÿ ê òðóäó
Áåçðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ê òðóäó
Íåíàäëåæàùåå, íåäîáðîñîâåñòíîå 
âûïîëíåíèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé
Íèçêàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü çàðàáîòíîé 
ïëàòîé, ñîöèàëüíûì ïàêåòîì è ò.ä.

Ñîöèàëüíàÿ — ñîñòîÿíèå 
çàùèùåííîñòè æèçíåííî 
âàæíûõ èíòåðåñîâ ðàáîò-
íèêà îò óãðîç, êîòîðûå 
ïðèâîäÿò ê óùåìëåíèþ 
èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà, 
ñâÿçàííûõ ñ àêòèâíûì 
äîñóãîì, îáùåíèåì 
ñ ñåìüåé è äðóçüÿìè, 
âîñïèòàíèåì äåòåé è ò.ä. 

Íåñîáëþäåíèå íîðì òðóäîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â îòíîøåíèè ðåæèìà òðóäà è 
îòäûõà: ðàáîòà çà ïðåäåëàìè íîðìàëü-
íîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ 
(íåäåëè), â âûõîäíûå äíè (îñîáåííî 
åñëè ýòî íå ïðåäóñìîòðåíî ðåæèìîì 
ðàáîòû), íåñîáëþäåíèå íîðì ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíî 
îïëà÷èâàåìûõ îòïóñêîâ, ÷ðåçìåðíîå 
äðîáëåíèå îòïóñêà íà ÷àñòè è ò.ä.

Äîìèíèðóþùåå ìåñòî ðàáîòû â 
ñèñòåìå öåííîñòåé
Íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñîáîé, îòíîøåíè-
ÿìè ñ ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì è ò.ä.

Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííàÿ — ñîñòîÿíèå 
çàùèùåííîñòè èíòåðåñîâ 
ðàáîòíèêà îò óãðîç, 
ñâÿçàííûõ ñ îòñóòñòâèåì 
âîçìîæíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèÿ 
êîòîðûõ ïðèâîäèò ê 
ñíèæåíèþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà 
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì 
ðûíêå òðóäà

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé, 
îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè èõ ðàçâèòèÿ
Íèçêèé óðîâåíü ñîäåðæàíèÿ òðóäà
Ïåðåãðóæåííîñòü (íåäîãðóæåííîñòü) 
ðàáîòíèêà
Æåñòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ òðóäà, åå 
îòñóòñòâèå
Íåäîñòàòî÷íîå ïðèçíàíèå çàñëóã ðàáîò-
íèêà ñî ñòîðîíû êîëëåã è ðóêîâîäñòâà
Îòñóòñòâèå ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó, 
îáëàäàþùóþ íåîáõîäèìûì óðîâíåì 
êâàëèôèêàöèè, íà ðûíêå òðóäà è ò.ä.

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè
Èñòîùåíèå ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû
Ñíèæåíèå èíòåðåñà ê äàííîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
Ïîòåðÿ ñìûñëà ðàáîòû 
Ðàçî÷àðîâàíèå â âûáðàííîé ïðîôåññèè 
Íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó 
òðóäà
Ôîðìàëüíîå îòíîøåíèå ê ðàáîòå
Íåóäîâëåòâîðåííîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì ðàçâèòèåì, 
âîçìîæíîñòÿìè êàðüåðíîãî ðîñòà 
Íåïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè è ò.ä.
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øåíèé, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ñîöèàëüíûå 
êîíôëèêòû, ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïðîòåñòíûå ôîðìû 
ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ è ò.ä.);

– ïðàâîâîé (íèçêàÿ ïðàâîâàÿ çàùèùåí-
íîñòü íàåìíîãî ïåðñîíàëà è íàñåëåíèÿ â 
öåëîì, íåñîâåðøåíñòâî äåéñòâóþùåãî òðó-
äîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ò.ä.);

– ìåäèöèíñêîé (íèçêèé óðîâåíü ìåäè-
öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íûé 
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ìåäèöèíñêîãî ïåð-
ñîíàëà è ò.ä.);

– ýêîëîãè÷åñêîé (ïëîõàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ 
îáñòàíîâêà, çàãðÿçíåííîñòü îêðóæàþùåé 
ñðåäû è ò.ä.);

– ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé (ïîò-
ðåáëåíèå íåêà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ, ñîäåðæàíèå îïàñíîãî óðîâíÿ ðàäèàöèè 
â èçäåëèÿõ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ è ò.ä.);

– èííîâàöèîííîé (íåäîñòàòî÷íî ýôôåê-
òèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íèçêèé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.);

– èíûõ ñôåðàõ.
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